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shaping sharp minds 
‘Don’t impose on me what you know, 

I want to explore the unknown 

and be the source of my own discoveries.  

Let the known be my liberation, not my slavery.´ 

 

Umberto Maturana 

 

 

Algemene Opleiding Coöperatieve Vaardigheden 
Opleiden van bestuurders is investeren in kwaliteit 
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Het is de taak van het bestuur van de coöperatie om aan die opdracht invul-

ling te geven en realiseert dit via het beleid van de coöperatie. Dit is gemak-

kelijker gezegd dan gedaan. In deze tijd zijn de veranderingen ingrijpend en 

bovendien vinden ze in een hoog tempo plaats en op veel terreinen 

(economisch, maatschappelijk en van regionaal tot internationaal).  

Veranderingen vragen om vertaling naar kansen en mogelijkheden voor de 

eigen coöperatie. Dit heeft consequenties voor de leden en daarvoor moet 

draagvlak gecreëerd worden. 

 

DE ESSENTIE VAN HET BESTUREN IN EEN COÖPERATIE KOMT NEER OP 

TWEE KERNTAKEN:  

- de zorg voor het heden: ervoor zorgen dat de zaak ‘vandaag’  

 goed draait; 

- de zorg voor de toekomst: tijdig aanpassen om voorbereid te zijn op de 

 dag van morgen én overmorgen. 

 

BESTUREN BRENGT VERANTWOORDELIJKHEID MET ZICH MEE IN EEN 

AANTAL GROTE VRAAGSTUKKEN. VOORBEELDEN ZIJN: 

-  het doel van de organisatie: taken verbreden of versmallen;  

-  de structuur van de organisatie: alleen verder of samenwerken;  

-  de inrichting van de bestuurlijke organisatie: wie vormt het bestuur  

 en waarom?; 

-  de leiding van de organisatie: taakverdeling bestuur - directie -  

 Raad van Commissarissen/beheer; 

- de ledenrelatie: lidmaatschap, leveringsplicht/-recht, zeggenschap en  

 financiering. 

 

Dit alles stelt hoge eisen aan de bekwaamheid van de bestuurders: kennis 

van zaken en de grote lijnen kunnen bewaken. Weten wat er leeft bij de 

leden is hierin een essentieel onderdeel. Het vraagt ook vaardigheden om 

met kennis en mensen om te kunnen gaan. Een bestuurder moet zijn hou-

ding weten te bepalen ten opzichte van de leden, zijn collega-bestuurders/

toezichthouders, de directie en de medewerkers.  

 

 

 

 

 

 

 

De AOCV is praktisch van opzet. 

De inhoud is samengesteld onder 

leiding van drs.ing. Ineke Duit 

MSc, directeur van NICE.  

Zij zorgt voor aansluiting van het 

programma met de ontwikkelin-

gen bij de coöperaties, de  

bestuurlijke vraagstukken en de  

vertaalslag naar de praktijk van 

de eigen organisatie.  

 

Gastsprekers en ervaren bestuur-

ders ondersteunen deze vertaal-

slag door vanuit hun visie en 

praktijkervaring de verschillende 

thema’s te belichten.  

 

 

Drs.ing. Ineke Duit MSc  
Directeur van NICE 

“Bestuurlijk in de spiegel leren kijken, daar word je rijker van als mens. Een gemiste kans 
als je deze opleiding aan je voorbij laat gaan" Douwe de Jong, oud deelnemer AOCV XXII 

 

Coöperaties zijn ondernemingen met een bijzonder karakter. De leden van de

zijn mede-eigenaar, medefinancier en vooral: zakenpartner. De opdracht aan de  

coöperatie is om een sterke marktpositie op te bouwen en zo bij te dragen aan de  

continuïteit en rentabiliteit van de bedrijven van de leden. Anders gezegd: de coöperatie 

is voor het lid een middel om zijn eigen ondernemersdoelstellingen te realiseren. 
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DOEL VAN DE AOCV 

Een bekwaam bestuurder moet zichzelf goed kennen. Weten waar hij/zij 

goed in is, waar verbetering mogelijk is en weten met veranderingen om te 

gaan. Vanuit dat perspectief verzorgt NICE deze leergang waarin bestuur-

ders de kans geboden wordt zich (verder) te bekwamen in dit ‘vak’.  

De deelnemer krijgt een duidelijk beeld van zijn/haar functie en functioneren 

en wordt vooral praktisch toegerust om zijn/haar taak als bestuurder  

effectief te kunnen vervullen. 

 

VERSPREID OVER TWEE JAAR WORDT ER INZICHT GECREËERD IN EEN 

AANTAL COÖPERATIE-SPECIFIEKE ASPECTEN VAN DE ORGANISATIE: 

-  het functioneren van de verschillende onderdelen van de organisatie; 

-  de bestuurlijke structuren van coöperaties; 

- de rol, taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van bestuur,  

 directie en Raad van Commissarissen. 

 

De deelnemer kan na afloop een bijdrage leveren aan besluitvormingspro-

cessen en goed communiceren met (mede-)toezichthouders en bestuurders, 

leden, directie en management.  

 

 

 

 

 

De AOCV richt zich op mensen 

die zitting hebben (of binnen-

kort zullen gaan hebben) in een  

bestuur of een Raad van  

Commissarissen dan wel het  

districts-, afdelings-, kring- of 

sectiebestuur en/of ledenraad. 

Per AOCV kunnen maximaal 20 

personen deelnemen. Het aan-

vangsniveau van de deelnemer 

is beginner. Als vereiste geldt 

een aanwezigheidscriterium  

van 80%. 

In de tien blokken, verspreid over twee jaren, staan de volgende thema’s centraal: 

"Onze commissarissen en ledenraadsle-
den zijn met sprongen gegroeid." 
Marcel Roordink, Algemeen Directeur ABZ de Samenwerking 
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COACHING EN SUPERVISIE 

Binnen de leergang is een individueel coachings-traject opgenomen (drie 

gesprekken). Aan het einde van zowel het eerste als het tweede jaar wordt 

bovendien met elke deelnemer gereflecteerd op de persoonlijke kwaliteiten 

en aandachtspunten en vindt tussen het eerste en tweede jaar een profiel-

ontwikkelgesprek plaats. Middels drie supervisie bijeenkomsten biedt de 

AOCV de deelnemers een waardevolle reflectiemogelijkheid op de eigen  

bestuurlijke praktijk. De data en tijdstippen voor de coachingsgesprekken 

worden gedurende de leergang en in overleg bepaald. De gesprekken  

vinden plaats in ons coachingshuis: ’t Koetshuys te Brummen.  

 

FACULTATIEF: STUDIEREIS BRUSSEL 

Veel van onze wet- en regelgeving wordt bepaald vanuit het Europees Parle-

ment in Brussel. Voor de deelnemers van de AOCV wordt een drie-daagse 

excursie georganiseerd naar Brussel met een bezoek aan het Europees Par-

lement en diverse belangenbehartigende organisaties. Deelname is faculta-

tief en partners zijn welkom om mee te gaan. 

 

SOLLICITATIETRAINING 

Steeds vaker worden (potentiële) bestuurders gevraagd te solliciteren naar 

een functie. Daarom is in de AOCV een sollicitatie opdracht opgenomen be-

staande uit een persoonlijk gesprek en een korte rapportage met daarin een 

persoonlijk advies en sollicitatie tips. 

 

SLOTBIJEENKOMST 

Als afsluiting van de leergang wordt er een feestelijke slotbijeenkomst geor-

ganiseerd. De deelnemers presenteren in deze bijeenkomst ook de slotop-

dracht die zij in groepen hebben voorbereid. Aansluitend vindt de certificaat-

uitreiking plaats. Vertegenwoordigers van de aanmeldende organisaties zijn 

uitgenodigd en ook partners en familieleden zijn van harte welkom.  

 

INVESTERING 

De kosten voor de AOCV bedragen € 8.225,00 (exclusief btw, literatuur,  

reis– en verblijfskosten). De kosten voor literatuur bedragen indicatief         

€ 400,00 en verblijfskosten per blok bedragen € 400,00.  

 

CONTACT 

‘t Koetshuys  

Zutphensestraat 386 - 6971 JS Brummen - T: 0575—54 62 35 

E-mail: office@niceopleidingen.nl 

 

 

 

 

 

Voor een indicatie van de tijds- 

besteding moet de deelnemer 

rekening houden met ruimte 

voor persoonlijke coaching en 

begeleiding, groepsopdrachten, 

bestudering van literatuur en 

werkbezoeken wat neer komt op 

ongeveer 2,5 uur per week ge-

durende de leergang  exclusief 

de tweedaagse blokken, reis 

naar Brussel en slotbijeenkomst . 

OPBOUW EN DUUR 

De tien blokken worden verdeeld 

over twee winterseizoenen. Ieder 

blok bestaat uit twee dagen in-

clusief overnachting.  

 

ACTUELE STARTDATA EN  

INSCHRIJVING 

Cursisten kunnen zich aanmelden 

via www.niceopleidingen.nl. Daar 

staan ook de actuele startdata 

vermeld. 

 

CERTIFICAAT 

Na afronding van de leergang 

ontvangen de deelnemers op 

basis van aanwezigheid (80% 

aanwezigheidscriterium) een 

certificaat. 

 

LOCATIE 

De bijeenkomsten vinden plaats 

bij Kasteel Engelenburg te Brum-

men.  

 

 

 

“NICE voldoet aan de kwa-

liteitseisen van het NRTO-

keurmerk, toegekend door 

de Nederlandse Raad voor 

Training en Opleiding 


