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De toekomst start nu! 

shaping sharp minds 
‘Don’t impose on me what you know, 

I want to explore the unknown 

and be the source of my own discoveries.  

Let the known be my liberation, not my slavery.´ 

 

Umberto Maturana 
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In de coöperatieve sector gaat het niet alleen om zeggenschap van de  

leden, maar vooral om de wijze waarop het vormgegeven kan worden: zeg-

gingskracht. Dat geldt voor landbouworganisaties en ook voor bijvoorbeeld 

waterschappen en politieke partijen. Het is voor de sector van groot belang 

om nu en in de toekomst goede bestuurders te hebben, die hun zegje  

kunnen doen.  

De Leergang Leiderschap is de eerste stap voor jonge potentiële bestuurders 

om zich te bekwamen in het bestuurdersvak. Daarmee wordt een kweekvij-

ver van bestuurders gecreëerd, die in de toekomst de fakkel van de huidige 

generatie bestuurders kunnen overnemen. 

 

PROGRAMMAOVERZICHT 

In de Leergang Leiderschap staat een drietal thema’s centraal: 

- het besturen van organisaties; 

- de maatschappelijke context waarin dit gebeurt; 

- de persoon achter de bestuurder. 

 

BLOK 1 ORIËNTATIE OP BESTUREN  

Dit blok staat stil bij de essenties van besturen. Daarbij is er ook aandacht 

voor de persoonlijke aspecten, zoals het profiel en de persoonlijkheid van de 

bestuurder. 

 

BLOK 2 LEIDERSCHAP  

Mede aan de hand van biografieën van leiders uit de politiek en het bedrijfs-

leven, die het ‘gemaakt’ hebben, kijken we naar de persoonlijkheidskenmer-

ken en achtergronden van leiders en de verschillende vormen van  

leiderschap. 

 

BLOK 3 BLIK NAAR BUITEN  

Het kunnen waarnemen en interpreteren van (veranderingen in) maatschap-

pelijke ontwikkelingen en trends is voor een bestuurder van groot belang. 

Dit blok leert de deelnemer te kijken als een ‘trendwatcher’. 

 

BLOK 4 STRATEGIE  

Strategie is de wijze waarop een organisatie denkt in te spelen. Als de om-

geving verandert, moet de organisatie ook veranderen. In dit blok staan we 

stil bij het proces van strategievorming. 

 

BLOK 5 BESTUREN MET EEN ACHTERBAN  

De relatie tussen bestuur en leden staat centraal in dit blok. Het communice-

ren met de leden en met de directie van een organisatie geeft een extra 

dimensie aan het bestuurdersvak. Gedurende gesprekken met inleiders ne-

men we een kijkje achter de schermen. 

 

De programmadirectie berust bij 

drs.ing. Ineke Duit MSc, directeur 

van NICE.  

 

De zes blokken worden verdeeld 

over acht maanden. Ieder blok 

bestaat uit twee dagen inclusief 

overnachting.  

Drs.ing. Ineke Duit MSc  
Directeur van NICE 
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BLOK 6 AFRONDEND BLOK  

In dit blok komen de thema’s van de vorige blokken samen in een casus.  

 

INDIVIDUEEL 

De werkvormen zijn heel afwisselend. Naast presentaties door inleiders en 

theoriegedeelten gaan de deelnemers vooral zelf aan het werk.  

Er vindt een individueel traject plaats in de vorm van twee coachings-

gesprekken, waarin eigen ambities, persoonlijke en bestuurlijke kwaliteiten 

en het bepalen van persoonlijke leerdoelen aan de orde kunnen komen. 

De deelnemers zijn bij voorkeur 

tussen de 20 en 35 jaar,  

hebben bestuurlijke en maat-

schappelijke interesse en zijn 

bereid om in hun eigen  

ontwikkeling te investeren.   

Het aanvangsniveau is trainee 

en/of beginner. 

“Tijdens Leergang Leiderschap krijgen de    

deelnemers voor hun leven bagage mee     

waardoor ze zowel persoonlijk als voor een     

coöperatie een onmisbare groei doormaken” 
Henk Wassink, voorheen manager Coöperatiezaken Agrifirm  
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OPBOUW EN DUUR 

Ieder blok bestaat uit twee dagen inclusief overnachting. Voor een indicatie 

van de tijds- besteding moet de deelnemer rekening houden met ruimte 

voor persoonlijke coaching en begeleiding, groepsopdrachten, bestudering 

van literatuur en werkbezoeken wat neer komt op ongeveer 2,5 uur per 

week gedurende de leergang exclusief het tweedaagse blok.  

 

ACTUELE STARTDATA EN INSCHRIJVING 

Cursisten kunnen zich aanmelden via www.niceopleidingen.nl. Daar staan 

ook de actuele startdata vermeld. 

 

COACHING 

Binnen de leergang is een individueel coachings-traject opgenomen (twee 

gesprekken). 

 

De data en tijdstippen voor de coachingsgesprekken worden gedurende de 

leergang en in overleg bepaald. De gesprekken vinden plaats in ons  

coachingshuis: ’t Koetshuys te Brummen.  

 

SLOTBIJEENKOMST: SYMPOSIUM EN CERTIFICAAT 

Tijdens de slotbijeenkomst presenteren de deelnemers zich in een door hen 

te verzorgen symposium. 

 

INVESTERING 

De kosten voor de Leergang Leiderschap bedragen € 3.925,00 (excl. btw, 

literatuur, reis– en verblijfskosten). De kosten voor literatuur bedragen  

€ 120,00 en verblijfskosten per blok bedragen € 350,00.  

 

CERTIFICAAT 

Na afronding van de leergang ontvangen de deelnemers op basis van aan-

wezigheid (80% aanwezigheidscriterium) een certificaat. 

 

LOCATIE 

De bijeenkomsten vinden plaats bij Kasteel Engelenburg te Brummen. 

 

CONTACT 

‘t Koetshuys 

Zutphensestraat 386 - 6971 JS Brummen - T: 0575 - 54 62 35 

E-mail: office@niceopleidingen.nl 

 

PE Punten                                                                                           

Met het volgen van de Leergang Leiderschap kunnen PE-punten worden 

behaald 

 

 

 

 

 

“NICE voldoet aan de kwaliteits-

eisen van het NRTO-keurmerk, 

toegekend door de Nederlandse 

Raad voor Training en Opleiding 

(NRTO)”  


